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MALEZYA'DA YABANCILARIN SIRKET KURMASINA iLiSKIN NOT

MALEZYA’DA i$ ORTAMI

ASEAN’In kurucu Ulkelerinden olan Malezya, Giiney Dogu Asya llkelerine stratejik ve lojistik olarak
kolay erisim imkani saglayan ayricalikh bir konuma sahiptir. Yabanci yatirimcilar igin Malezya, “Asya’ya
actlan kapi” olarak gorilmekte ve bolge Ulkelerine erisim icin Uretim ve lojistik Ussi olarak
degerlendirilmektedir.

Dinya BankasI Doing Business 2020 raporuna gére Malezya; is yapma kolayligi agisindan 190 Ulke
icerisinde 12. sirada yer almaktadir. Malezya’nin Doing Business raporunda Ust siralarda yer almasinin;
gelismis Glkelerin Glineydogu Asya bolgesinde kendileri icin Malezya’yi bir yatirim Gssi belirleme
stratejisinin bir sonucu oldugu degerlendirilmektedir.

Malezya cok sayida yabancinin yasadigl, altyapi hizmetlerinin gelismis oldugu, dinyayla yiksek
entegrasyona ve egitimli ve genc isglicline sahip bir Glkedir. Dolayisiyla Malezya’da, global pazarlarda

olan hemen her tiirli Griin ve hizmete rahatlikla erisilebilmektedir.

SIRKET KURMA PROSEDURU

Malezya'da sirket kurulumuna iliskin islemler Companies Act 2016 Kanunu geregince Companies
Commission of Malaysia (SSM) tarafindan yurattlmektedir.

Malezya’da yabancilar, sermaye yapisina bagli olarak iki ayri tirde sirket kurabilmektedirler:

1. % 100 yabanci sermayeli sirket seklinde (Dogrudan yabanci ortakli sirket)

Tek bir kisiden 50 ortaga kadar sirket kurulumuna izin verilmektedir. Danismanlik hizmetleri gibi
faaliyet yiritecek firmalar icin 500.000 RM 6denmis sermaye gerekirken; ithalat, ihracat, restorant
isletmeciligi ve genel ticaret gibi faaliyet alanlari igin ise 1 milyon RM 6denmis sermaye zorunlulugu
bulunmaktadir. Gegerli ikamet ve ¢alisma izni olan en az bir yénetici belirlenmesinin yanisira, SSM’de
kayith bir danismanhk firmasi ile (company secretary) calismalari gerekmektedir. Ulusal cikarlar
nedeniyle; su, telekominikasyon, limanlar, enerji gibi konularda %100 yabanci sirket kurulmasina izin
verilmemektedir.

Sirket kurulum islemleri SSM tarafindan yirittlmektedir.

2. Yerel sirket seklinde (Yabanci bir sirketin subesi seklinde)

Yabanci sermaye payl % 50’nin (%49 ve alti) altinda kalmak kaydiyla, Malezyali bir ortak ile sirket
kurulmasi durumunda 6denmis 350.000 RM tutarinda sermaye gerekmektedir.

Yabancilar, Malezya’da kalici oturum izinleri olmasi halinde sahis sirketi de kurabilmektedirler.
Malezya’da sirket kurulumu igin danismanlik firmasi ile ¢alisiimalar gerekmekte, yabancilarin kendi

baslarina sirket tescili yapabilmelerine izin veriimemektedir.

Firmadan kayit sirasinda SSM tarafindan gesitli kayit Ucretleri de tahsil edilmektedir.
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= Sube Agcmak

Merkezi yurtdisinda olan bir sirket yukarida belirlenen kanun geregince Malezya’da sube seklinde
faaliyet gosterebilir. Basvurular SSM’e yapilmaktadir. Firma adinin ve faaliyet konularinin firmanin
kayith oldugu ulkedeki ismi ile ayni olmasi gerekmektedir. Sahiplik merkez ofise aittir. Malezya’da ayri
bir hukuki kisiligi bulunmamaktadir.

= Temsilcilik/Bélge Ofisi Acmak

Bir Temsilcilik / Bolge Ofisi, Malezya'da yabanci bir sirket/kurulus tarafindan merkez ofisi/muduri igin
izin verilen faaliyetleri gerceklestirmek Uzere kurulan gecici bir ofistir. Malezya'da kalici ticari
kuruluslari dahil etmeden 6nce is uygulanabilirligini degerlendirmek icin hizmet vermektedir. Bununla
birlikte, Glkede pazar arastirmasi yapmayi planlayan, faaliyetlerinin ticari bir sonucu olmayacak
yabancilar igin uygundur. Temsilcilik/bolge ofisleri herhangi bir ticari faaliyette bulunamaz, fatura
dizenleyemez. Sadece bilgi toplama, pazar ve yatirim imkanlarinin arastirilmasi, tanitim ve pazarlama
faaliyetleri amaciyla kurulabilir. Bu sirket tirlnidn kurulmasi icin Malezya Hikimetinin onayi
gerekmektedir.

imalat ve hizmet alt sektdrlerinde (bankacilik ve finansal hizmetler harig) bir temsilcilik / bolge ofisi
kurulmasi icin basvuru MIDA'ya yapilmalidir; bu sekilde kurulacak ofisler 1965 sayili Sirket Kayit
Kanununa tabii degildir. Bu ofisler en fazla iki yil icin faaliyet gosterebilir. Bu slirenin sonunda, gegerli
gerekceler sunulmasi halinde MIDA tarafindan ek stire verilebilmektedir. Bu izin iki yil icin gecerli olup
bes yila kadar uzatilabilir, azami stirenin dolmasini miteakip yerel sirket kurulmasi gerekmektedir.

YABANCI SERMAYELI SIRKETLERE YONELIK KISITLAMALAR

MIDA bilinyesinde Uretim veya hizmet sektorlerine yonelik bircok yatirnm tesviki mevcuttur.
Uretime ve hizmete yonelik tesvikler biinyesinde; havacilik, palm yagindan elde edilecek katma
degerli Grlnler, endistriyel yapi sistemleri, geri donlisiim, otomasyon sistemleri, tarimsal Gretim,
enerji tasarruflu esya, otomotiv, turizm, cevre yonetimi, yesil teknoloji, ar-ge, egitim, saglik
turizmi, lojistik, soguk zincir tesisleri, gaz ve radyasyon sterilizasyonu sektorlerinde faaliyet
gosterecek yatirrmlar Malezya hiikiimetince 6zellikle tesvik edilmektedir.

Hikiimetge belirlenen asgari sartlarin saglanmasi durumunda yabanci yatirimcilar, yeni yatirimlarda
veya mevcut sirketlerin biyume ve / veya cesitlendirme projelerinde 6zkaynagin %100’lne sahip
olabilmektedirler.

Malezya’'da her sektor icin hilkimet tarafindan belirlenmis sektore 6zgii diizenlemeler mevcuttur. Bu
sektorel dizenlemelerden bazilar, bir sirketin 6zkaynaginin yabanci miilkiyeti Gzerinde belirli
kisitlamalar getirebilmekte, ticari faaliyetlerin baslamasindan Once bazi onay sartlari
gerektirebilmekte, belirli sayida yerel istihdam gibi sartlar s6z konusu olabilmektedir.

2003 yilindan bu yana, yabanci yatirimcilar imalat sektériindeki 6zsermayenin/miilkiyetin %100'iine
sahip olabilmektedir. Kisitlamalarin cogu hizmetler sektoriine yoneliktir. Bu sektordeki yabanci
yatirimlarin kapsamini sinirlayan kisitlamalarin yani sira, Malezya'da bumiputera sahipligi olarak
bilinen bazi yerli etnik gruplarin asgari sahipligini gerektiren hiikiimler de vardir.
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Malezya’da yabanci yatirimcilar icin kisitlamalarin oldugu baslica sektorler asagidaki gibidir:

Lojistik Hizmetleri

=  Kamu GUmrikli Antrepo Lisansi: Sirketin en az % 30 Bumiputera 6zsermayesine sahip olmasi
gerekmektedir.

= Ulasim hizmetleri: Sirketin en az % 51 Malezya 6zkaynagina (% 30 Bumiputera 6zsermayesi
dahil) sahip olmasi gerekir ve % 49'a kadar yabanci sermaye sahipligine izin verilmektedir.

= Entegre Lojistik Hizmetleri: Entegre Lojistik Hizmetleri'ndeki (ILS) ana faaliyetler navlun
tasimaciligl, depolama, tasimacilik ve entegre bir temelde dagitim, tedarik ve tedarik zinciri
yonetimi gibi diger ilgili katma degerli hizmetlerdir.En az % 60 Malezya 6zsermayesine sahip
olmasi kosulu bulunmaktadir.

Bilgi ve iletisim Teknolojisi (BIiT)
Bu alandaki sektorlerin hizmet saglayicisi, asagidaki lisans tiilerinden birine sahip olmalidir:

= Ag Tesisleri Saglayicisi Lisansi (NFP): Uydu yer istasyonlari, genis bant fiber optik kablolar,
telekomiinikasyon hatlari ve borsalari, radyo iletisim iletim ekipmanlari, mobil iletisim baz
istasyonlari ve yayin iletim kuleleri ve ekipmanlari gibi tesislerin sahipleri NFP lisansina sahip
olmalidir. izin verilen maksimum yabanci sermaye % 70'tir.

= Ag Servis Saglayicisi Lisansi (NSP): Cesitli uygulamalari desteklemek icin temel baglanti ve bant
genisligi saglayan, farkli aglar arasinda baglanti veya aktarim saglayan Ag hizmetlerine sahip
olan; ve ag tesislerinin sahibi olan firmalarda bu tir lisans aranmaktadir.Baglanti hizmeti,
baska birine ait ag olanaklarini kullanan bir kisi tarafindan da saglanabilir. izin verilen
maksimum yabanci sermaye % 70'tir.

= Uygulama Hizmeti Lisans Saglama (ASP): Uygulama hizmetleri temel olarak son kullanicilara
sunulan islevler veya yeteneklerdir. ASP lisansi, ses hizmetleri, veri hizmetleri, icerik tabanli
hizmetler, elektronik ticaret ve diger iletim hizmetleri gibi belirli islevlerin saglanmasina olanak
tanimaktadir. %100 yabanci sermaye sahipligine izin verilmektedir.

Cevre Yonetim Hizmetleri/Yenilenebilir Enerji Uretimi

= Biyokitle, biyogaz, mini hidroelektrik, glines enerjisi ve jeotermal gibi yenilenebilir enerji
kaynaklarini kullanarak yenilenebilir enerji ireten sirketler, ulusal sebekeye enerji (vb. yani
elektrik) tedariki icin Tarife ici Besleme (FiT) sistemi / mekanizmasi kapsaminda Feed-in-
Approval Holders Cevre Yonetim Hizmetleri 17 (FiAH'ler) i¢cin basvurulabilmektedir.

= Tarife Beslemesine (FiT) yabanci sermaye katilimina en fazla% 49'a kadar izin verilmektedir.
Malezya'nin en az %51 oraninda hisse senedi katilmi gerekmektedir. Bu esitlik kosulu Bilim,
Teknoloji ve inovasyon Bakanlig (MOSTI) tarafindan uygulanmaktadir.

Perakende Ticaret Hizmetleri

Hipermarket kurulmasi igin 6zkaynagin en az %30 Bumiputera seklinde olmasi gerekmektedir.Bununla
birlikte, asagida listelenen sektérerde yabancilarin sirket 6zkaynagina katilimina izin
verilmemektedir:

- Supermarket/mini market (3.000 metrekareden az satis alani alanina sahip olanlar)
- Tedarik magazasi/genel satici

- Market (24 saat acik)

- Haber ajansi

- Tip salonu (alternatif / geleneksel ilaglara ve genel kuru gida maddelerine egilimli)
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- Marketli akaryakit istasyonu

- Tekstil

- Restoran (miinhasir olmayan)
- Bistro

- Kuyumcu diikkanlar

Genisletilen Turkiye-Malezya Serbest Ticaret Anlasmasi metni kapsaminda, bu hususta Tiirkiye'ye bir
takim ayricaliklar taninmistir. Bu kapsamda, Tirk sirketin sermaye payr %51’ gecmeyecek sekilde
sirket kurulumu mimkinddr.

Turizm ve Seyahatle ilgili Hizmetler
Bu alandaki li¢ ana hizmet asagidaki gibidir:

1. Oteller ve restoranlar (catering dahil): 1-2 yildizli otel tiirinde %100 yerli sermaye, 3 yildizli
oteller igin en az %30 yerli sermaye sarti bulunmaktadir. 4-5 yildizli otel tiirli icin 6zkaynak
orani bulunmamaktadir.

2. Seyahat acentasi ve tur operatori hizmetleri: Yabanci sirket, ilgili Glkede kurulmus, Malezya
Turizm Ofisi / Malezya Blyiikelgiligi / Malezya Yiiksek Komiserligi tarafindan onaylanan bir
tur isletmeciligi sirketi olmalidir. %100 yabanci sermaye sahipligi yalnizca Inbound lisansi ile
sinirhdir.

3. Turist rehberligi hizmetleri: Yabanci uyruklular, asagidakilere tabi olarak gecici turist
rehberleri olarak lisanslanabilir: Malezya'daki herhangi bir tur isletmecisi sirketle bir is
sozlesmesi (tam zamanli) imzalanmasi gerekmektedir.

Hukuk Hizmetleri

Malezya Barosu Konseyi'ne kayith bir hukuk firmasinin % 100 Malezya hisse senedine sahip olmasi
gerekmektedir.

Kamu ihaleleri: Malezya Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) Kamu Alimlari Anlasmasina taraf degildir bu
nedenle ihalelerde yabanci sirketler yerel sirketler ile esit rekabet etme firsatina sahip degillerdir.
Hatta yerel ihalelerde Malay (Bumiputra) Malaylarin diger etnik kdkenli Malezyalilara kiyasla bazi
avantajlari bulunmaktadir. Cogu ihalede yabanci sirketlerin ihaleye katilabilmek icin yerel bir ortak ile
anlasmasi gerekmektedir. Genellikle ihaleyi alan araci bir Malay firma daha sonra taseron firmalara isi
yaptirmaktadir. Yabanci firmalar kamu ihalelerine Maliye Bakanhgina kayitli iseler ve ortaklik paylari
%30'dan az ise katilabilmektedirler.

BULGU VE DEGERLENDIRMELER

Glney ve Dogu Asya Ulkelerine stratejik ve lojistik olarak kolay erisim imkani saglayan ayricalikli bir
konuma sahip olan Malezya’da yabancilarin sirket kurmasi icin belirli prosedirler bulunmakta olup,
temsilcilik/bdlge ofisi acilabilmesi firmalarimiz icin yararli gorilmektedir.

MIDA tarafindan sirketlere katma degeri yiksek sektorler basta olmak Uzere c¢esitli destekler
saglanmakta ve hiikiimet politikasi geregi bazi sektorlere yatirim yapilmasi tesvik edilmektedir.

Hikiimetge belirlenen asgari sartlarin saglanmasi durumunda yabanci yatirimcilar, yeni yatirimlarda
veya mevcut sirketlerin biyume ve / veya cesitlendirme projelerinde 6zkaynagin %100’tne sahip
olabilmektedirler.
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“Yabanci Sermayeli sirketlere Yonelik Kisitlamalar” béliminde belirtildigi Gzere, yabanci yatirimcilar
imalat sektériindeki 6zsermayenin/miilkiyetin %100'iine sahip olabilmektedir. Kisitlamalarin ¢ogu
hizmetler sektériine yoneliktir. Bu alandaki sektorlerde belirli oranlarda yerli 6zsermaye gerekliligi
bulunmaktadir. Hizmetler sektoriine yonelik ayrica, Malezya'da bumiputera sahipligi olarak bilinen
bazi yerli etnik gruplarin asgari sahipligi de aranmaktadir.

Basta hizmet sektorii olmak tizere belirli sektérlerde Malay ortak olmadan yatirim yapilma imkaninin
bulunmamasi yatirimcilari giivenilir yerel ortak bulma sorunuyla karsi karsiya getirmektedir.

Son olarak, kamu ihalelerinde yabanci sirketlerin ihaleye katilabilmek igin yerel bir ortak ile anlagsmasi
zorunlulugu da yine firmalarimizin ihalelere katilabilmesi 6niinde engel yaratmaktadir.



